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«Par uz rezultatu versta budzeta
veidosanu»

Pasvaldibu izpilddirektoru un finansu vaditaju kopséde, Sigulda
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Uz rezultatu versts budzets ka koncepcija budzeta
planosana un stratégiska vadiba

Finansu ministrija
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Rezulvarnidne Avots: Igaunijas Finangu ministrija

Ja budzets tiek planots, vadoties péc vispariga rakstura mérkiem, kurus planots sasniegt ar konkrétas
politikas ievieSanas palidzibu, tiek lietots jédziens outcome budgeting- uz politikas rezultatu orientéta
budzeta veidosana. Ja budzeta planoSana tiek izmantoti rezultati, kuri ir izteikti kvantitativos vai

kvalitativos apgalvojumos un kurus sasniedz, veicot konkréetas aktivitates, tiek lietots jédziens output
budgeting- uz darbibas rezultatu orientéta budzeta veidosana



Snieguma budzetésana koncentréjas uz meérktiecigu
resursu izlietojumu, lai sasniegtu konkretus rezultatus.

“Uz rezultatu veérsta budzeta planosana ir sistematiska darbibas rezultatu
informacijas izmantoSana, lai pienemtu informetus budieta lemumus vai
nu ka tiess ieguldijums budzeta lidzeklu pieskirsanas lemumos, vai ka
kontekstuala informacija budZeta planoSanas procesa” /OECD/

Vajadzibas, mérki,
sagaidamie rezultati

Resursi/ Rezultati Makro ietekme

Ieguldijumi

Kadi resursi tika Kadas darbibas tika Kas tika sasniegts? Kadi ir politikas limena Kadas ir ilgtermina
izmantoti? veiktas? rezultati? izmainas sabiedriba?
Finangu, cilvekresursi un Skaidrot, ka Aprakstit tulit€jos darbibas Apraksta ietekmi uz Apraksta sistemiskas
citi resursi resursi/ieguldijumi tika rezultatus iedzivotajiem un ilgtermina izmainas
1zmantoti, lai sasniegtu sabiedribu kopuma
rezultatu

Avots: OECD (2025), OECD “Performance budgeting in Latvia”




Finansu ministrija

Sobrid: Latvija ir par rezultatiem
informéjosa budzeta veidoSanas pieeja

Apnemsanas: Valdibas deklaracija ir
formuléts mérkis pilnveidot valsts
budzeta politiku, virzoties uz snieguma
balstitu pieeju.

Ieguvums: Modernizéta valsts
budzeta politika, kura tiek pielietota
snieguma balstita budzetéSanas pieeja -
atbildot uz galvenajiem jautajumiem:

1) Kkadus rezultatus planots sasniegt;

2) ka tie tiks sasniegti;

3) ka pieskirtais finanséjums tiks
izmantots, lai sasniegtu izvirzitos
meéerkus efektiva un parskatama
veida.

Virziba uz snieguma balstitu budzetesanu valsts
budzeta planosana

OECD valstis ievies uz rezultatu verstu budzetu

Uz rezultdtu v&rsta budZeta pieejas

Snieguma

parskata

Uz rezultatu piegja @® Snieguma parskata pieeja (8 valstis)
vérsta vadibas »Rezultatu informacija ir atseviski no budzeta
budZeta pieeja

picej N
EST
Avots: OECD (2023), OECD Uz rezultatu vérsta budZeta planosanas parskats (OECD
Survey on Performance Budgeting) 4

Par rezultatiem informéjosa pieeja (12 valstis)
»Rezultatu informacija ieklauta kopd ar finansu
mformaciju

Uz rezultata vérsta vadibas budzZeta pieeja (7 valstis)
» Uzsvars uz vadibas kompetencém un izmaipam
organiziciju uzvediba

Tieda uz rezultitu vérsta budZeta pieeja (0 valstis)
» Tie3a saikne (formula) starp rezultitiem un resursiem

Par rr:zultauem
informéjosa
pieeja



izpildes fazes

Finansu ministrija

(:PLIbLiSkfI komunikacija,

uzsvars uz vizualizaciju.

=|nteraktivais budZets.

*Viegli saprotamas,
pieklistamas
infografikas par
izdevumiem un
sniegumu sabiedribai

Pec valsts

\. budzeta

pienemsanas
Saeima

Valsts
budzeta
izpilde

Budzeta
planosana -
Jaunie
prioritarie
pasakumi

Budzeta
pieprasijumi
un Saeima

-

*Politikas un resursu
vadibas kartes.

*Snieguma analize
nozaru politiku limeni
par iepriekigjiem
periodiem.

o

s Karteja gada izdevumu
izpilde - faktiskie
iznakumi, rezultati un
izmaksas.

*\esturiski finansgjamo

pasakumu nozimigums

un aktualitate.

= Konkrétl un izmerami
merki

*Paredzama ietekme uz

politikas rezultatiem un

darbibas rezultatiem

S

Uz rezultatu verstas budzeteésanas prieksnosacijums - snieguma
informacijas pieejamiba visas valsts budzeta izstrades un

Informacija ir publiskojama
visa planosanas, izpildes un
atskaitisanas procesa,
veidojot to saturiski,
strukturali un vizuali viegli
saprotamu

Publicesana balstas uz
pieejamo informaciju

Vadlinijas: «Labas prakses rekomendacijas
budzeta informacijas vienveidigai atspogulosanai
timek|vietnu vienotas platformas vietnés»

5
https://demo.tvp.gov.lv/lv/media/2281/download?attachment
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Rezultativo raditaju veidi un to izmantosana
budzeta paskaidrojumos

T

- Tiek noraditi

Tiek noraditi politikas un

resursu vadibas karté Tiek veidoti : g
e . ) ! Tiek noradtti programmu/
atral politikas Joma svarTSépllzgs(c)jJ;:bTbas .ké?tfam_ apaképrPQrammu
rezultativos pr|0|:|taraJam sadala katrgn
raditajus, kas pasakumam apglzcé)gl;zgqr?ni%ai
attiecas un konkréto atseviski
politikas/darbibas
jomu




1. Kultarpolitika

Politikas mérkis: ilgtspéjiga kultiiras politikas nodreSinasana / NAP 2021. - 2027. gadam; Kulnirpolitikas
pamatnostadnes 2022. — 2027. gadam “Kultirvalsts”

Politikas rezultativie raditaji Attistibas planoSanas Faktiska VP'léirl:n?I::
dokumenti vai normativie akti vertiba
(2025)
Majsaimniecibu patérins kultiirai un atpitai no | ,, 8.1
mdjj'saimniecibu Ingéjd patérina i:demnﬁ'em (%) NAF 2021~ 2027 grdam (2019) —
Kultiiras akumu apmeklejumi uz 100 | ,, 210
ied:z'\.-o@ieﬁﬁshms/ il NAP 2021. - 2027. gadam (2023) 200
Kultiras precu eksporta dala valsts kopéja 1,02
e aﬁjomﬁ % )” PEIS || NAP 2021. - 2027. gadam 202 1,6
Kultarpolitikas pamatnostadnes 48
led-ivotaju lid=daliba kultiira (%) 2022-2027. gadam (2023) 48
“Kultiirvalsts” i
Valdibas ricibas plins 91.,92,93,95.,11,26.3, 27.9.
2023. gads 2024. gada | 2025. gada 2026. gada 2027. gada
(izpilde) plans plans plans plans
leguldijumi
Izdevumi kopa, euro, tsk.: 166537 634 | 156230675 | 154334034 | 156791366 | 158 643 505
Vidéjais amata vietu skaits kopa, t.sk.: 19953 20183 20179 2 0099 2 008,9
19.00.00 Profesionala maksla 45879013 | 57996980 | 53200963 53218 003 53 229931
10 10 10 10 10
Raksturojosakie darbibas rezultativie raditaji
Akreditetas bibliotekas (skaits) 160 155 150 150 150
Akreditéti muzeji (skaits) 25 23 26 14 14
| Kvalitites raditdii |
Kultiras pieminekiu ipatsvars, kuru 94 93 94 94 94
stavoklis novertérs ka labs un
apmierinoss (%)

Politikas un resursu vadibas kartes piemers

2024. gada budzeta
paskaidrojumos kopuma bija:

v 99 politikas un resursu
vadibas kartes

v’ 244 politikas rezultativie
raditaji
v' 365 raksturojosie darbibas
rezultativie raditaji

v' 129 kvalitates raditaji



Finansu ministrija

Prioritarajiem pasakumiem

papildu pieskirta finanséjuma tabulas piemers

Pasakuma nosaukums
Darbibas apraksts ar noradi uz lidzeklu izlietojumu

Izdevumi, euro /

raditaji, vertiba

03.02.00 Apgabaltiesas un rajonu (pils€tu) tiesas

Nlr(. Darbibas rezultats Pamatojums
Rt Rezultativais raditajs 2025. gada | 2026.gada | 2027. gada
Programmas (anakSprogrammas) kods un nosaukums
i Tiesu telpu nomas maksas un zemes nomas maksas 6 594 6 594 6594 | MK
izdevumu segSana 19.09.2024.
NodroSinat tiesu telpu nomas maksas un zemes 6 594 6 594 6 594 | sédes prot.
nomas maksas segSanu atbilstoSi ligumda noteiktajam Nr.38 2.§
apmeéram 2.punkts
Nodrosinata pilnvértiga tiesu eku apsaimniekosana
Tiesu ékas, kuram segtas nomas maksas 4 4 4
izmaksas (skaits)
03.02.00 Apgabaltiesas un rajonu (pilsétu) tiesas
2: Konkurétspéjiga atalgojuma nodroSinasana tiesas 925 406 925 406 925 406 | MK
Stiprinat tiesneSa paliga konkurétspéju darba tirgii 925 406 925 406 925 406 | 19.09.2024.
un nodroSindat konkurétspejigu atalgojumu pareéjiem sédes prot.
tiesu darbiniekiem, lai mazinatu darbinieku mainibu Nr.38 2.§
un veicinatu darba efektivitati 2.punkts
Stiprinata tiesu darbinieku kapacitate
Menesalgas palielinajums (%) 2,6 | 2,6 | 2,6




Darbibas rezultativo raditaju piemeérs budzeta
programmu sadala

Finansu ministrija

Darbibas rezultati un to rezultativie raditaji no 2023. Iidz 2027. gadam

2023. gads 2024.gada 2025. gada 2026. gada 2027. gada
(1zpilde) plans plans prognoze prognoze
Nodro$inata profesionalas makslas produktu kvalitate un pieejamibu sabiedribai, ka ari sekméta to izciliba
Ar valsts atbalstu producetas filmas (skaits) 23 25 25 20 20
Finanseétie filmu veidoSanas projekti 33 30 30 30 30
(atbalstito filmu projekti, kuru veido3ana
tick uzsakta vai turpinas) (skaits)
Ar  piesaistito  Eiropas  finans@jumu - 5 5 5 5
uznemtas kopraZzojuma filmas (skaits)
Latvijas filmu skatitaji kinoteatros (skaits) 167 149 100 000 140 000 150 000 150 000
Atbalstiti filmu projekti, kas stiprina valstiskumu un piederibu Latvijai (nacionalo filmu atbalsts)

Filmas (skaits) | 2 | 1 | 1 | 1 | 1

2024. gada budzeta
paskaidrojumos kopuma bija:

v" 1 650 darbibas rezultativie
raditaji
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Finansu ministrija

apkoposana un publicésana

A
- = -m - - - v - = - - e - - _- =y =
Ministrijas iesniedz Finansu ministrija informaciju «Rezultatu un to rezultativo raditaju
- - — — - — - - N — — -
izpildes analize 20___. gada» lidz parskata periodam sekojosa gada 25. februarim
Politik: P Izpil - [ .
or;su::uun Prioritara (ar(;gkl;m:;nii noje‘l::tg'?lsx/na Temesli/faktori Izdaritais, lai | PriekSliku | Argjie faktori, kas
_ pasakuma paxoprog Darbibas  |Raditaja| Raditaja | Mervienl Planota | Izpilde/ Izpilde: |Izpilde: . 1 . . . | sasniegtu |miraditaja| radijusiietekmi uz
Resors | vadibas kartes mmas) _ . Gads | _ _ o . Lo o . e novirze no kas ir noteikusi _ - .
numurs un rezultats veids nosaukums ba vertiba | novertéjums | sievietes | virieSi N et e i planoto neizpildes raditaja
numurs un numurs un planotas izpildi/neizpildi o I R
nosaukums o o vertibu | novérSanai| izpildi/novertéjumu
nosaukums nosaukums vertibas, %
Arvalstu tieSo
n eSt.mJu Parskata perioda Covid-19 pandemija un
2. F— piesaistes . s R .
12. Usnémeidarbib 28.00.00 Argjas tratesi Pecankalnos nodrosinata 97 arkartas situacija Latvija
Ekonomikas znemej_ ar _l_ as x ekonomiskas Sraegyas DRR ccap a.p os.ana skaits 2021 120 97 X X -19,2 investiciju un arvalstis ietekméja
A konkurétspgjas L, (POLARIS s projekti . N . . .
ministrija politikas ievieSana L projektu Istenojamos investiciju
atbalsts process) ievieSana - _ " .
. . pécapkalposana. projektus.
mvesticiju
i nasakumi

v Dati datubaze tiek uzkrati, sakot no 2017.gada paskaidrojumiem, kad tika ieviestas politikas un resursu
vadibas kartes, un ir pieejami Open Data forma https://data.gov.lv/dati/lv/dataset/ministriju-un-citu-

Informacija jau ir ievadita no budzeta
paskaidrojumiem

Datu bazé aprékinas
automatiski,

ievadot

izpildes vertibu

e

Informacija, kas no
izpildes veidlapas tiek
ievadita rezultativo
raditaju datubaze

centralo-valsts-iestazu-rezultatu-un-to-rezultativo-raditaju-izpilde
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#% Normativais reguléjums un citi materiali par

“he  rezultativo raditaju formulésanu

Finansu ministrija

MK 2009. gada 1. septembra noteikumi Nr. 979 «Rezultatu un rezultativo
raditaju sistemas darbibas kartiba»

MK 2009. gada 17. novembra instrukcija Nr. 16 «Ministriju un citu centralo
valsts iestazu rezultatu un to rezultativo raditaju izstrades un
novértésanas metodika»

Rezultativo raditaju metodiskie noradijumi (rezultativo-raditaju-
metodiskie-noradijumi.docx )

OECD (2025), “"Strengthening performance reporting practices”, OECD
Papers on Budgeting, No. 2025/07, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/bceabd2d-en.

OECD istenotie atbalsta projekti (Vadlinijas | Finansu ministrija , lapas
apaksa)



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F18927%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F18927%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F18927%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F18927%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F18927%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F18927%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F18927%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK
https://doi.org/10.1787/bcea6d2d-en
https://doi.org/10.1787/bcea6d2d-en
https://doi.org/10.1787/bcea6d2d-en
https://www.fm.gov.lv/lv/vadlinijas

Rezultatu informacijas vizualizesana - Interaktivais
budzets kops 2017.gada

Finansu ministrija
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https://www.fm.gov.lv/lv/interaktivais-budzets2025
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Struktureéetie budzeta paskaidrojumi kops 2017 (1)
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2025. gada valsts budzeta strukturétie paskaidrojumi

O o e

[ L

1. VTS predionta kanceksy &

03 Mty kabinots &

O Korupcias aowsstanas o apkarotanas b &

05 Twatarga tarop &

O SabciBuan rtsgracim food &

00 Satuad b pauasipopurm reguidlans kumnge & P

W Assardetion matrye &

. Aoty ninstria £

12. Ehonomiexs mesirja &

0. Fardu minkrie &

WM obtiety manvetrp

TS faghthas un sndmes minksrin & .

2025. gada valsts budzeta strukturétie paskaidrojumi | FinanSu ministrija

sellasiuiw niezopn

13


https://www.fm.gov.lv/lv/2025-gada-valsts-budzeta-strukturetie-paskaidrojumi

Finandu ministrija

2.$olis i :

Planotie izdevumi 2020. gada - 1219,2 miljoni eiro

o Veselibas aprupe (1004,2 milj. eiro jeb 82,4%)
Uzlabot veselibas aprupes kvalitati un pieejamibu, mazinat hronisko slimibu un aréjo naves célonu riska
faktoru izplatibu sabiedriba

e Sabiedribas veseliba (4,7 milj. eiro jeb 0,4%)
Veicinat veseligu dzivesveidu, mazinat hronisko slimibu un aréjo naves célonu riska faktoru izplatibu
sabiedriba

© Earmadija (191,7 mij. eiro jeb 15,7%)
Uzlabot veselibas aprupes kvalitati un pieejamibu, nodrosinot kvalitativu un efektivu z3lu un medicinisko
iericu pieejamibu iedzivotajiem

o Nozaru vadiba un politikas planosana (18,6 milj. eiro jeb 1,5%)
Uzlabot pianosanu un koordinésanu veselibas aprupes sistéma, tada veida sekmeéjot iedzivotaju
vesefibas saglabasanu un uzlabosanu, kas ir pamats ilgam un produktivam darba mizam
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Jauninajumi sakot no 2025.gada un turpmakajos gados

Finansu ministrija

Sakot ar 2025. gada budzeta likumu, ministrijam un citam centralam valsts iestadém
valsts budzeta likumprojekta paskaidrojumos ir pienakums ietvert tadas sasniedzamo
politikas rezultativo raditaju planotas vertibas, kuras ir paredzets sasniegt ar
valsts budzeta likuma pieskirto finanséjumu (lidz sSim ministrijas noradija tadas
vértibas, kas bija apstiprinatas to attistibas planosanas dokumentos, un biezi vien
neatbilda faktiskajai finanséjuma pieejamibai)

Gada parskata ministrijas un citas centralas valsts iestades iek|auj informaciju par
rezultativajiem raditajiem, kas sasniegti ar parskata periodam pieskirtajiem
finansu lidzekliem (salidzina planoto raditaju vertibu ar raditaja faktisko izpildi, noradot
novirzi no planotas vertibas (procentos) un raditaja neizpildes iemeslus, un norada
planota raditaja interpretaciju, ka ari izmaksu efektivitates novertéjumu), proti,
ministrijas ietver informaciju par valsts budzeta likuma paskaidrojumos noteikto
rezultativo raditaju izpildi parskata perioda (no 2025.gada parskata)

Valsts kanceleja uzsak veidot valsts parvaldes snieguma monitoringa sistému.
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Finansu ministrija

Informacijas sniegsana

Ministrijas un citas centralas valsts iestades lidz kartéja gada 30. aprilim iesniedz
attiecigajam Saeimas komisijam informaciju par to darbibas mérkiem un rezultatiem,
iepriekS€ja gada budzeta izpildi, sasniegtajiem rezultatiem atbilstosi izlietotajiem
resursiem un ieguvumu sabiedribai un ietekmi uz nozaru politiku turpmako
finanséSanu vid€ja termina (2025.gada jau iesniedza par 2024.gadu)

LBFV 28.1 panta otra dala paredz Sadas informacijas iesniegSanas pienakumu,
nodrosinot atskaitiSanos par budzeta izpildi, rezultatiem un to ietekmi uz sabiedribu un

nozaru politikas finanséjuma planosanu.
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fm.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F20127%2Fdownload%3Fattachment&wdOrigin=BROWSELINK

oY Budzeta likuma struktiras izmainas (sakot no 2027.-
“he 2030.gadu budzeta likuma)

Finansu ministrija

Izmainu mérkis - koncentrét likumdevéja uzmanibu uz politikas limena rezultatu sasniegsanu,
paredzot lielaku ricibas brivibu izpildvarai so rezultatu sasniegsanas metozu izvéle.

Ministrija

Budzeta programma

Budzeta apakSprogrammas
EKK kodi

Detalizéetie EKK kodi

* Politikas un darbibas joma — no attistibas planoSanas dokumentiem vai normativajiem aktiem izrietoSa ministrijas vai citas centralas

Valsts budzeta likums

Programmas atbilst politikas un darbibas jomam un
ir harmonizétas ar attistibas planoSanas dokumentiem (APD)

Valsts budzeta detalizétais dalijums pa apakSprogrammam un EKK parcelas
no valsts budzeta likuma pielikumiem uz paskaidrojumiem un klGst par
pamatu resursu sadalijumam nozares ietvaros.

Budzeta paskaidrojumi — Nozares ministra rikojums = FinanséSanas plani

Tames
Budzeta izpilde
Dinamiskais budzeta parskats

valsts iestades istenojama politika vai darbiba, kurai noteikti politikas vai darbibas meérki.
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Budzeta informacijas pieejamiba un caurredzamiba

Finansu ministrija

Nozares ministrs un citas centralas valsts iestades vaditajs sadala valsts budzeta
likuma budzeta programmam noteiktas apropriacijas pa budzeta apakSprogrammam
un budzeta klasifikaciju kodiem atbilstoSi ekonomiskajam kategorijam (un valsts
budzeta izpildes procesa veic nepiecieSamas izmainas), ievérojot valsts budzeta
likuma ministrijam un citam centralajam valsts iestadém noteiktas politikas un
darbibas jomas. (LBFV 9.panta (3!) dala)

Valsts kase lidz nakama ménesa desmitajam datumam publicé sava timek]|vietné
informativu materialu - dinamisko budzeta parskatu par valsts budzeta izpildes
procesa precizéto valsts budzeta planu atbilstoSi nozares ministra un citas centralas
valsts iestades vaditaja apstiprinatajam apropriacijas sadalijumam pa budzeta
apaksprogrammam un budzetu klasifikaciju kodiem atbilstoSi ekonomiskajam
kategorijam. (LBFV 9.panta divdesmita dala)
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Cl & . ] N
’Jr ﬁ*’*f’; Kontroles instrumenti un atbildiba

Finansu ministrija

Budzeta iestazu vaditaji ir atbildigi par LBFV noteiktas kartibas un prasibu
ievérosanu, izpildi un kontroli, ka art par budzeta lidzek|u efektivu un ekonomisku
izlietoSanu atbilstosi paredzétajiem mérkiem (LBFV 46.panta pirma dala);

Ministrijas un citas centralas valsts iestades ir atbildigas par valsts budzeta likuma

» noteiktas apropriacijas izpildes kontroles sistémas izveidi un par valsts budzeta

, lldzeklu izlietojuma kontroli atbilstosSi paredzétajiem mérkiem (LBFV 46.panta piekta
dala)

Politikas audits: Politika - rezultativie raditaji — budzeta izlietojums efektivitates
izvertéjums (sistémas auditi, lietderibas auditi).Mérkis - sniegt parliecibu par
politikas planosanas dokumentu un budzeta definéto mérku, rezultatu, rezultativo
raditaju savstarpéju sasaisti.
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Lidzeklu izlietojuma efektivitates izvertejums

Finansu ministrija

Izmaksu efektivitates novertéjums palidz saprast, cik liela vértiba tiek ieguta salidzinajuma
ar izlietotajiem resursiem un izvertet, vai projekts, produkts vai pakalpojums sniedz
pietiekamu ieguvumu attieciba pret izmaksam. To var novértét, ja ir zinami sasniegtie
rezultati, un so rezultatu sasniegsanai veltitais finanseéjums. Izdalot rezultatu
sasniegsanas pakapi ar finanséjuma izlietojuma pakapi, iegust t.s. efektivitates indeksu,
ko ir iesp€jams analizét gan pa gadiem, gan salidzinat ar dazadiem scenarijiem vai
iespéjam, lai noskaidrotu, kurs variants sniedz labako rezultatu par viszemakajam
izmaksam. Izmaksu efektivitates novertéjums neaizstaj i1stenojamas politikas lietderibas

izvertejumu.

Sniegto pakalpojumu skaits 81%
Izdevumi (euro) 100 000 95 000 95%
Viena pakalpojuma sniegsanas izmaksas 125 145 )
(euro)

Rezultata sasniegSanas pakape / finanséjuma izlietojuma pakape = 81/95 = 0,85
Jatiecas uz «1»! 20




Sagaidamie rezultati reformas beigas

Lielaka budzeta Caurskatamaka

elastiba un ricibas informacija par budzeta

briviba lidzek|u lidzek|u izlietojumu un
izmanto$ana budzeta sasniegtajiem

izpilditajiem, rezultatiem, veicinot
sabiedribai

koncentréjoties uz

sasniedzamajiem saprotamaku valsts

rezultatiem. finansu vadibu.
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Rezumeéjot — Snieguma budzeta ievieSanas nosacijumi

Finansu ministrija

Parvaldibas
Politiska griba un Merku un budzeta Skaidra institucionala -
e S o caurspidigums un
strategiska vienosanas sasaistiSana atbildiba :
publiskums

Kvantitativie + kvalitativie raditaji un to izpildes kontrole:

Regulara monitoringa sistema
Automatizéta datu vaksana/analitika

Atbildibas mehanismi vadibas limeni
Riska vadibas pieeja un korektivie pasakumi raditaju neizpildes gadijuma
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Problemas un izaicinajumi

Orientacija uz formalu
raditaju

Ierobezota kapacitate
analizei un planosanai

Datu kvalitate un
pieejamiba

Politiska cikla ietekme,
nepartrauktibas trukums

Dokumentu fragmentacija
un nesaskanotiba
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Finansu ministrija

PALDIES!
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